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“Por la cual se adopta el Plan de Desarrollo Institucional Transitorio de la Universidad
Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, 2021 -2023.”

El Rector de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico, en uso de sus
atribuciones constitucionales, legales, reglamentarias, estatutarias, especialmente los
articulos 36 y 124, del Estatuto General de la Universidad Internacional del Trépico
Americano, demas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 1937 de 2018 fue el instrumento juridico mediante el cual se permitio la
transformacion y/o oficializacién de la Fundacién Universitaria Internacional del Tropico
Americano, Institucién de Educacién Superior privada, en un ente universitario autonomo
estatal, sin necesidad de disolucion y/o liquidacion previa.

Que mediante Resolucién No. 12703 del 13 de julio de 2021 emitida por el Ministerio de
Educacién Nacional, se resolvid la solicitud de aprobacion del Estudio de Factibilidad
Socioecondmico que acompand el proceso de transformacion de la naturaleza, caracter
académico y régimen juridico de la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico
Americano, Unitrépico.

Que la Honorable Asamblea Departamental de Casanare, mediante Ordenanza No. 014 de
2021, en uso de las atribuciones otorgadas por la Ley 1937 de 2018, transformo y oficializé a
la Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano en la Universidad Internacional
del Tropico Americano.

Que la Universidad Internacional del Tropico Americano quedo establecida como la
universidad departamental de Casanare y organizada como un ente estatal universitario
auténomo de los que trata el articulo 69 de la Constitucion Politica, el articulo 40 de la Ley
489 de 1998 y la Ley 30 de 1992.

Que la Ordenanza No. 014 de 2021, en su articulo 3 adopté como Estatuto General de la
Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico, el proyecto de estatuto contenido
en el articulo 2 de la Resolucion No. 12703 del 13 de julio de 2021 emitida por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Que la Universidad internacional del Trépico Americano, Unitropico, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1 y 2, que permitieron a la
Asamblea Departamental de Casanare su oficializacion mediante la Ordenanza No.C14 de
2021, segun su Estatuto General es la institucion de educacién superior del departamento de
Casanare, por disposicién constitucional no hace parte de ninguna de las ramas del poder
publico, ni es un establecimiento publico, por ser un ente de régimen especial de los que trata
el articulo 69 de la Constitucion Politica y el articulo 40 de la Ley 489 de 1998, siendo asi, una
universidad dotada de personalidad juridica, gobierno propio, autonomia academica,
administrativa, financiera y presupuestal; rentas y patrimonio propios e independientes
provenientes de la Nacion, del Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas por la
ley, forma parte del sistema de universidades estatales, y, esta vinculada al Ministerio de
Educacién Naciona!l en lo referente a las politicas y planeaciéon del sector educativo y el
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servicio publico de la educacion superior, en especial por la Ley 30 de 1992, Ley 1740 dg 8 2

2014, y las demas disposiciones legales que le sean aplicables de acuerdo con su naturalezay o _8_ o
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Que asi mismo, la Ordenanza No. 014 de 2021 en el articulo once (11) establecio que Lel b ML

FIRMA A JTORIZAD?

régimen de transicién, cambio de naturaleza, caracter académico y régimen juridico de la
institucion que se transformoé en virtud de las disposiciones de la Ley 1937 de 2018, es el

contemplado en el Estatuto General contenido en el articulo 2 de la Resolucion No. 12703 de
2021, emitida por el Ministerio de Educacién Nacional.

Que para el proceso sui generis de transformacion de Unitrdpico en el titulo IX capitulo | del
Estatuto General de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, adoptado

mediante la Ordenanza No. 014 de 2021, concibi6 y establecié un marco normativo
denominado Régimen de Transicién.

Que el Régimen de Transicion de Unitrépico se puede definir como un mecanismo juridico
idoneo que surge como una herramienta necesaria en pro de materializar todas las
disposiciones consagradas en la Ley 1937 de 2018. Dicho régimen transitorio tiene como
objetivo ser un puente de normalizacion entre las normas del derecho privado que regian a la
Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano con las normas que rigen a la
Universidad Internacional del Trépico Americano, conforme a su nueva naturaleza, régimen
juridico y caracter académico de ente universitario autonomo de derecho publico.

Que el Régimen de Transicién de Unitropico tiene sustento juridico en la Ley 1937 de 2018,
en el entendido que dicha norma en su articulo 3 sefiala que la nueva entidad oficial de orden
departamental, Universidad Internacional del Trépico Americano, sustituira en todo a la

Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano, esto es, en tanto sus derechos
como en sus obligaciones.

Que el Régimen de Transicion establecido para Unitrépico prevé, entre otras cosas, la
suspension o alteracion transitoria de las reglas que normalmente rigen su funcionamiento
como universidad publica, tiempo en el cual se ejecutaran normas transitorias con la finalidad
de normalizar, dentro de la autonomia universitaria, situaciones generales, particulares y
concretas de migracién del derecho privado al derecho pablico.

Que el caracter transitorio de este Régimen de Transicion significa que las normas que lo
disciplinan ostentan, al menos en principio, un caracter pasajero o fugaz; en consecuencia,
no tienen vocacion de permanencia y fenecen una vez se subsanen o normalicen las

situaciones generales, particulares y concretas de los sujetos que sean susceptibles del
mismo régimen.

Que el articulo 110 del Estatuto General adoptado para la Universidad Internacional del
Tropico Americano, Unitropico, define el Régimen de Transicion y establece que los sujetos
de este seran los estudiantes, trabajadores, profesores, obligaciones contractuales de
Unitrépico privada y demés derechos y obligaciones que se desprendan producto de la
transformacién de la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano en la
Universidad Internacional del Trépico Americano.

Que segun el articulo 111 del Estatuto General de la Universidad Internacional del Tropico
Americano, Unitropico, el objeto del régimen de transicion es el siguiente: “El régimen de
transicion que Unitrépico establezca en virtud de su autonomia universitaria, tendra como
objetivo dar cumplimiento a la Ley 1937 de 2018 y lo dictado por la Honorable Corte
Constitucional en Sentencias C-051 de 2018 y C-380 de 2019, asi como la proteccion del
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Superior, respectivamente, al amparo de la confianza legitima.” (Subrayado fuera de texto

Que el articulo 112 del Estatuto General de la Universidad Internacional del Trépico
Americano, Unitropico, sefiala que: “Las normas de este Titulo y demas paragrafos transitorios
contemplados en el presente estatuto, son el marco general de regulacion del régimen de
transicion al que estaran sujetos los estudiantes, trabajadores, profesores, obligaciones
contractuales de Unitrépico privada y demds derechos y obligaciones que se desprendan
producto _de la_transformacion_de la Fundacion Universitaria_Internacional del Trépico
Americano en la Universidad _Internacional del Tropico Americano.” (Subrayado fuera de
texto).

Que el Estatuto General de Unitrépico adoptado como norma superior de la universidad
mediante el articulo 3 de la Ordenanza No. 014 de 2021, en su articulo 124, dispone o
siguiente:

“ARTICULO 124°. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS Y CONTINUIDAD DEL
SERVICIO. El Rector es el representante legal y ordenador de gasto de la Universidad
Interacional del Trépico Americano, por ello, en virtud del articulo 83 de Ia
Constitucion Politica y en concordancia con el articulo 3 de ia Ley 489 de 1998, se le
confiaré por una Unica ocasion, la competencia para adelantar las actuaciones
necesarias de planeacién, orden académico, presupuestal, financiero, contractual y
demas actividades tendientes a normalizar y ajustar el orden juridico y administrativo
de la universidad; a fin de garantizar el derecho a la educacion y superar todas las
situaciones fécticas y juridicas que emerjan como resultado de la transformacion y gue
puedan afectar el habitual _desarrollo _administrativo y la prestacion del servicio
educativo anteriormente ofertado por la_Fundacion Universitaria_Internacional del
Trépico Americano.” (Subrayado de texto).

Que en el interregno a partir de la oficializacion y la conformacion del Consejo Superior, segun
el articulo 113 y subsiguientes de! Estatuto General, el Rector, de conformidad a lo reglado
en el articulo 124 del mencionado Estatuto, expedira las correspondientes normas con el fin
de garantizar el derecho a la educacion y superar todas las situaciones facticas y juridicas
que emerjan como resultado de la transformacion y que puedan afectar el habitual desarrollo
administrativo y la prestacién del servicio educativo anteriormente ofertado por la Fundacién
Universitaria Internacional del Trépico Americano.

Que los actos administrativos institucionales que el Rector adopte en virtud de io dispuesto
en el articulo 124 del Estatuto General de la Universidad Internacional del Tropico Americano,
son emitidos de manera excepcional por expresa autorizacion de dicho Estatuto General y
por ende seran de estricto cumplimiento y apego por parte de toda la comunidad universitaria,
mientras se encuentren vigentes.

Que en acatamiento de lo dispuesto en el articulo 124 del Estatuto General de la Universidad
Internacional del Trépico Americano y con el fin de garantizar un orden juridico-administrativo
responsable, buenas practicas administrativas y de planeacion, el Rector expidié la
Resolucién Rectoral No. 001 de 2021 “Por medio de la cual se desarrolla el articulo 124 del
Estatuto General y se dictan otras disposiciones”.
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Que la Resolucion Rectoral No. 001 de 2021, desarrolla el articulo 124 del Estatuto Gehéral S«
de la Universidad Internacional del Tropico Americano y dentro de los multiples fgs g
administrativos que la misma enuncia, se contempla la expedicion de una resolucion| (e & & %
adopte el Plan de Desarrolio Institucional Transitorio de la Universidad Internacional del "é;" 2 2
Tropico Americano, Unitrapico, 2021 -2023.

Y EIRMA AUTORIZADS

L4

Que se suele entender a los Planes de Desarrollo como i
medio de los cuales se establecen los objetivos econd
como los instrumentos financieros y presupuestales par
dicha interpretacién reduce el alcance de un plan de desarrollo, pues se basa en una lectura
aislada y con una éptica puramente econdémica. Un Plan de Desarrollo debe ser determinado

a la luz de los principios y valores del Proyecto Educativo Institucional, asi como los
establecidos por la ley 30 de 1992.

nstrumentos puramente técnicos, por
micos de largo y mediano plazo, asi
a alcanzar tales metas. Sin embargo,

Que es necesario establecer el marco de desarrollo de la Institucion para el proximo bienio,
definiendo las prioridades de desarrollo en aras de la optimizacion y utilizacion racional de

recursos, la utilizacion de sinergias entre las diferentes oficinas y vicerrectorias que le
componen, permitiendo asi el establecimiento de objetivos y metas alcanzables.

Que la construccion de este Plan de Desarrollo Institucional se yergue en multiples reflexiones
sobre el compromiso de la institucién con el cambio social, la problemética ambiental y la
prioridad imperativa de contribuir con la construccién de una sociedad en paz.

Que, por medio del Plan de Desarrollo Institucional,
institucionales con la estrategia y los fines de la instituci

se reafirma su compromiso integral de contribuir con
del conacimiento.

se alinean los procesos y proyectos
On, para garantizar mejores resultados,
la generacion, divulgacion y aplicacion

Qué el Régimen de Planeacion adoptado par la Universidad Internacional del Tropico
Americano Unitrépico mediante la resolucion 017 de 2021, establece en el Articulo Transitorio

uno del titulo tres, el tiempo de proyeccion del presente plan y la necesidad de su
armonizacion con el Plan de Desarrollo de la Fundacion.

Que dado que la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, esta en proceso

de transicion, tiene como obligacion garantizar la continuidad de la prestacion del servicio, y
por ello requiere adoptar un Plan de Desarrollo Institucional Transitorio.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2023 “Comprometida con ia transformacion de
simisma y de la sociedad” de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico,
fue formulado de manera articulada con los planes y programas del sistema de Educacion

Superior, los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, y los objetivos de los planes de
desarrollo Nacional y Departamental.

Que el articulo 66 de la Ley 30 de 1992 sefiala que el Rector es el representante legal y la
primera autoridad ejecutiva de las universidades como Unitropico.

Que el numeral 1 del articulo 9 del Estatuto General de la Universidad Internacional del

Tropico Americano, Unitropico, establece que la Rectoria es la mayor autoridad académico-
administrativa de nivel directivo de la universidad.

Que el Rector de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, en mérito de
lo expuesto, en uso de su facultades Constitucionales, legales, normativas y estatutarias,
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. OBJETO: Adoptar el Plan de Desarrollo Institucional deL‘"

¥ EIRMA AUTORIZADA

L=

Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, 2021-2023, “Comprometida con
la transformacion de si misma y de la sociedad’, que se anexa y hace parte integral de la
presente Resolucién Rectoral.

ARTICULO SEGUNDO. VIGENCIA: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Yopal Casanare, a los seis (06) dias del mes de septiembre de 2021.

4
ORIOL JIMENEZ SILVA
RECTOR

Proyectd: Juan Camilo Gamez Porras - Jefe Oficina Asesora de Planeacio

Reviso: Eduardo Ortiz- Vicerrector de Pr

jbn Social con funciones de Vicerrector Administrativo y Financiero =gy

VoBo. Alexis Ferley Bohérquez - Jef, ina Asesora Juridica y de Contratacion
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Unitrépico 2021-2023
“Comprometida con Ia transformacién de si misma y de la sociedad”
PRESENTACION -

Secretaria

Unitro

La educacion superior de Casanare no habia sido testigo de un proyecto de tal relevancia
como la transformacién de la naturaleza, el caracter académico, y el régimen juridico de
Unitropico; mediante la Ordenanza 014 del 29 de julio de 2021 de la honorable Asamblea
Departamental de Casanare. Durante sus afios de existencia, la institucion ha cumplido con
la labor que se le ha encomendado; formar ciudadanos integrales; quienes desde sus
profesiones promuevan el cambio de la sociedad. Transformarse hoy, implica la reafirmacion
de esa mision, asi como la re-significacion de su cultura, en virtud de su responsabilidad
publica, de su autonomia y de las oportunidades que ofrece el contexto. Por ser la universidad
de los casanarerios, tiene Ia obligacion y compromiso de servirala sociedad, y especialmente,
a la region. Este reto requiere un arduo compromiso en la apertura y el cambio radical de
paradigmas anquilosados, asociados a la generacion de nuevo conocimiento, la excelencia
académica, la pertinencia de los programas, los proyectos, la convivencia, el campus y la
sostenibilidad financiera.

Ahora bien, el hito que implica ser parte del patrimonio de la sociedad solo puede
materializarse mediante el aprendizaje y la autoevaluacién permanentes de la comunidad
universitaria y la sociedad que la rodea: por ello, las actuaciones estratégicas y administrativas
de la institucion deben responder a esos cambios y necesidades mediante el ejercicio
responsable y transparente de la planeacion y la ejecucion. El Plan de Desarrollo Institucional
que se presenta aqui, ha sido una oportunidad de reflexion colectiva que permite definir
prioridades y concebir a nuestra institucion como un sistema complejo y dinamico de
autoaprendizaje; en el cual, se hacen explicitas las metas que, en el marco de la
transformacion, permitiran el aseguramiento de la calidad en Ia prestacion del servicio publico
de educacién superior.

Ademas de la transformacién misma de la institucion, la construccion de este Plan de
Desarrollo Institucional se yergue en multiples reflexiones sobre el compromiso de la
institucién con el cambio social, la problematica ambiental y la prioridad imperativa de
contribuir con la construccion de una sociedad en paz. El didlogo resultd ser, entonces, la
herramienta que evidencié como mediante la discusién y el consenso, se puede pensar la
universidad en tiempos de cambio, a través de un ejercicio franco y desinteresado en el que
se pueden gestar acciones y cumplir suefios que inciden en las nuevas generaciones y en la
construccion de un nuevo pais. Por tanto, Unitropico sera el epicentro del conocimiento de la
region; cada miembro de la comunidad universitaria debera apropiar este plan y desarrollarlo
en cada una de sus acciones, pues la responsabilidad que de aqui se deriva, repercutira en
el futuro de la educacion del Departamento y el pais.

Oriol Jiménez Silva

Rector
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Casanare, desde la promulgacion de la constituciéon de 19981, se erigié como departament§ E § .
de Colombia (C.P Art.309). Esta entidad territorial es una de las mas grandes del pais w @ & %
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extensién, con un promedio de mas 350 mil habitantes, una gran riqueza hidrica, agricgia, Qe W )

petrolera y ganadera, entre otras. Asimismo, era una de las que no contaba con una institucion
universitaria publica con domicilio en su jurisdiccion, asi como Arauca, Vichada, Amazonas,
Guainia, Vaupés y Guaviare. Actualmente, Unitrpico se ha convertido en hito historico en la
historia reciente de la educacion en Colombia.

Durante afios, el Departamento del Casanare habia contemplado como un reto fundamental
la creacion de una Institucion universitaria de caréacter publico, para atender a las necesidades
cada vez mas crecientes de formacion superior, obedeciendo también a un viejo anhelo de la
sociedad civil casanarefia, como lo era contar con una Universidad que contribuye a la
formacion y el desarrollo del talento humano, buscando siempre el desarrollo social,
econdmico, cientifico, cultural e investigativo de la entidad territorial y el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de Casanare.

El 29 de junio del afio de 1994, el ex Gobernador del Departamento de Casanare, Oscar
Leonidas Wilches Carrefio, sancioné la Ordenanza 010 del 29 de junio de 1894 “Por medio
de la cual se crea la Universidad Publica Presencial de Casanare y se autoriza al Sefior
Gobernador del Departamento de Casanare, para gestionar empréstitos para reinversion,
inversién e iniciacién del funcionamiento de la Universidad Publica Presencial de Casanare,
a través de convenios interinstitucionales con otras Universidades o en forma auténoma en
concordancia con el principio de mayor. Dicha ordenanza fenecio el 31 de diciembre del
mismo afio, sin que se hubiese constituido o dado vida juridica a la Universidad Publica
Presencial de Casanare.

En el afio de 1999, el Departamento de Casanare concibié la posibilidad juridica de constituir
un claustro universitario de participacion mixta. Mediante Ordenanza No. 060 del 10 de
noviembre de 1999, la Asamblea Departamental de Casanare autorizé al Gobernador del
Departamento de Casanare para asociarse con particulares y otras entidades publicas, con el
objeto de crear una corporacion de participacion mixta sin animo de lucro. La Ordenanza No.
060 del 10 de noviembre de 1999, no se materializo o ejecutd sus efectos juridicos.

Posteriormente mediante Ordenanza No. 076 del 24 de febrero de 2000, la Asamblea
Departamental de Casanare autorizo al Gobernador del Departamento de Casanare para
participar en la formacion de una fundacion denominada Fundacion Universitaria Internacional
del Tropico Americano, Unitrépico, como una entidad de participacion mixta, sin animo de
lucro, que se regia por las disposiciones de la Ley 30 de 1992. Una vez firmada la autorizacion
de la Asamblea Departamental de Casanare, mediante la Ordenanza No. 076 del 24 de
febrero de 2000, la Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano,
UNITROPICO, fue constituida y/o creada mediante documentc privado, en el Acta de
Constitucion del 16 de marzo de 2000.

El 11 de junio de 2002, el Ministerio de Educacion Nacional, mediante la Resolucion No. 1311
reconocié la personeria juridica de la Fundacién Universitaria Internacional del Tropico
Americano, Unitrépico, como una Institucion de Educacién Superior privada con el caracter
de institucion universitaria con domicilio en el municipio de Yopal, Casanare. La Fundacién
Universitaria Internacional del Tropico Americano, Unitropico, inicio labores administrativas en
el afio 2000, adoptando la estructura organizacional de la institucién. Se iniciaron labores
académicas en el afio 2003 con la aprobacion de los registros calificados de Biologia v
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Nacional, dos nuevos registros calificados, correspondientes a Ingenieria Agrofore
Ingenieria de Sistemas.
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La naturaleza de participacion mixta con la que se constituyo la Fundacion Univerditaria
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Internacional del Trépico Americano, Unitropico, conforme a lo estipulado en la Ordenanza
No. 076 de 2000, genert incertidumbre juridica, que incentivd a que el exrepresentante a la
Camara por Casanare, John Eduardo Molina Figueredo presentara el dia 10 de mayo de 2016
el proyecto de ley que se identificé con el numero 122 de 20186 Senadoy 211 de 2016 Camara,
“Por medio del cual se establece la naturaleza y régimen juridico de la Fundacién Universitaria
Internacional del Tropico Americano”. La Sala General de Miembros Activos de Unitrépico,
manifestd al Congreso de la Republica su respaldo al tramite legislativo del proyecto de Ley
122 de 2016 Senado y 211 de 2016 Camara, surtié sus cuatro (4) debates reglamentarios en
Camara y Senado, mas dos (2) discusiones de conciliacién y dos (2) discusiones donde se
negaron las objeciones presidenciales al mencionado proyecto en plenarias de Senado y
Camara; sus votaciones fueron unanimes en las ocho (8) discusiones, todas sin un solo voto
en contra, es decir, la iniciativa contd con un respaldo absoluto de los diferentes partidos y
movimientos politicos que conforman el Congreso de la Republica, hoy Ley 1937 de 2018.

Una vez enviado a sancion presidencial el Expresidente Juan Manuel Santos Calderon, objeto
el proyecto de ley 122 de 2016 Senado y 211 de 2016 Camara por inconveniencia e
inconstitucionalidad. Teniendo en cuenta lo anterior el Congreso de la Republica en plenarias
de Senado y Camara declaré infundadas las objeciones por inconveniencia, remitiendo el
mencionado proyecto de ley posteriormente a la Honorable Corte Constitucional para su
estudio por presunta inconstitucionalidad.

La Honorable Corte Constitucional permitié la participacion ciudadana a favor del proyecto de
ley 122 de 2016 Senado y 211 de 2016; intervinieron en defensa de dicho proyecto los
abogados José Gregorio Hernandez Galindo, expresidente de la Corte Constitucional, Neidy
Liliana Bernal Huertas y Alexis Ferley Bohérquez, egresados de Unitrépico. La Sala Plena de
la Honorable Corte Constitucional en Sentencia C-051 de 30 de mayo de 2018, de manera
unanime declaré infundadas las objeciones gubernamentales, formuladas al Proyecto de Ley
122 de 2016 Senado y 211 de 2016 Camara, “por medio del cual se establece la naturaleza y
regimen juridico de la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano”.

El proyecto de Ley 122 de 2016 Senado y 211 de 2016 Camara, “Por medio del cual se
establece la naturaleza y régimen juridico de la Fundacion Universitaria Internacional del
Tropico Americano”, una vez surtio su tramite legislativo y de estudio por parte de la Honorable
Corte constitucional, en razén a la objecion del Ejecutivo Nacional, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Sentencia C-051 del 30 de mayo de 2018, se sanciond por parte del Presidente
lvan Duque Marquez, como Ley de la Republica con namero 1937 de 06 de septiembre de
2018.

Mediante la Ley 1937 de 2018, de forma excepcional el Legislativo autorizé a la Asamblea del
Departamento de Casanare, a iniciativa del Gobernador para transformar la naturaleza,
caracter académico y régimen juridico de Unitrépico, de modo que pueda adquirir el estatus
de ente universitario autdnomo oficial de los que trata el articulo 69 de la constitucion politica
y el articulo 40 de la Ley 489 de 1998. Los articulos 1y 2 de dicha ley, establecen que tiene
como objeto otorgar las herramientas necesarias al Ministerio de Educacion Nacional, al
departamento de Casanare y a la Asamblea Departamental de Casanare, para transformar la

Universidad internacional delTropice Americano Unitropico / NIT. 844002071.4

9 Cra 13N 39- 25 - Cluvadeis Unwers laria Yopai - Casanare, Colomaa
313 503 9620321 308 3917
& vyrRuniropico adu oo

 www.unifropice.edu.co

Péagina 8 de 34




apn
Unitrépico

gatuatsidats tespation
ool Teodice Americena

s

e R
R

= /

e

)

e
Naturaleza, Caracter Académico y Régimen Juridico de la Fundacion Universita ‘aq.’
Internacional del Trépico Americano sin necesidad de disolucion y/o liquidacion previa. 8
&

Con el objeto de materializar la ley 1937 de 2018 y cumplir con los dispuesto en la Senten
C-051 de 2018, se surtieron tramites indispensables para la transformacion de la instituciop;
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a saber, el convenio de aportes permanentes entre el departamento de Casanare y la nacion;
en conformidad con lo establecido en los articulos 59 y 86 de la ley 30 de 1892, la anuencia
positiva y por unanimidad de los miembros fundadores de la fundacion; y finalmente, la
aprobacion del Estudio Socioeconémico de Factibilidad por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, que se dio mediante la Resolucion 012703 del 11 de julio de 2021 luego de las
respectivas revisiones, visitas de pares y conceptos emitidos por la Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CONACES vy el
Consejo Nacional de Educacion Superior CESU.

El estatuto general, aprobado en la Resolucion 012703 del 11 de julio de 2021 del MEN,
sefiala en su articulo 125 que, para efectos de la transformacién de la institucion, debera
erigirse un Plan de Desarrollo Institucional coherente con la nueva naturaleza, por ello, se
presenta aqui la proyeccion del pensamiento colectivo de la comunidad universitaria, que, por
afos, contemplé la transformacion que hoy, es un hecho.

ESTADO DE LA CUESTION

La Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano, aprobé el Plan de Desarrolio
Institucional 2018-2022 bajo el lema “La Institucién que investiga la Orinoquia Colombiana’”,
orientado en la obtencion de resultados y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos,
contextualizado en sus funciones sustantivas: la docencia, investigacién y proyeccion social;
fue aprobado mediante Acuerdo N. 164 del 29 de noviembre de 2017 del Consejo Superior,
elaborado con la participacion y el aporte de los estamentos de la Fundacion Universitaria
Internacional del Trépico Americano, estudiantes, egresados, docentes, y personal
administrativo direccionado hacia el crecimiento y desarrollo de la comunidad universitaria y
la region.

El Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 se enmarcé en cuatro (4) Ejes estrategicos:
Fortalecimiento de la Academia, Tejido Institucional, Fortalecimiento de la Investigacion y
Consolidacion Administrativa y Financiera, estos conformados por lineas de accién, metas y
actividades que define el horizonte de la institucion, del siguiente modo:

Eje Estratégico " Lineas de Accién Metas
Fortalecimiento de la Academia 6 28
Tejido Institucional 6 28
Fortalecimiento de la Investigacion 1 -8
Consolidacion Administrativa y Financiera 13 48

En marco del seguimiento al desarrollo y ejecucion de las actividades del Plan de Desarrollo
Institucional, la Direccién de Planeacién de la Fundacion Universitaria Internacional del
Trépico lideraba la evaluacion y consolidacién del avance y ejecucion de las diferentes
actividades del Plan Estratégico propuesto para cada una de las vigencias del Plan de
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Durante el periodo vigente del Plan de Desarrollo Institucional
alcanzaron los siguiente

§ porcentajes de avance en el cumplimiento de las metas:
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Seguimiento y Evaluacion Plan de Desarrollo Institucional Fundacion
Universitaria Internacional del Tropico Americaco 2018-2021

58.9% 62,5%

47 7%

37,0%

FORTALECIMIENTO A TEJIDO INSTITUCIONAL FORTALECIMIENTO DE

LA ACADEMIA LA INVESTIGACION ADMINISTRATIVA Y PDI

FINANCIERA

Por tratarse la transformacién de Unitropico de un caso atipico, el avance logrado con el Plan
de Desarrollo de la Fundacion resulta necesario y relevante para la formulacion de este nuevo
plan. Ahora bien, el Plan de Desarrolio Institucional debe ajustarse a la nueva condicion
acadeémica y juridica de la institucion; por ello, para su formulacion, se ha evaluado el avance
de cada una de las metas del plan de la Fundacion, y se han trasladado, adoptado o
reformulado en razoén a las acciones que, por la continuidad del servicio, no han parado, y
siguen representado el esfuerzo de la comunidad por el crecimiento de la institucion. El nuevo

Plan de Desarrollo Institucional atiende, especiaimente, los proyectos de la Fundacion que

siguen siendo coherentes con la Universidad, con mayar atencién en aquellos que se alinean

con los factores de acreditacion establecidos por el acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional
de Acreditacion.

METODOLOGIA

La Universidad Internacional del Tropico Americano, para la formulacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2023, se comprometié con un ejercicio de direccionamiento
estratégico, realizado mediante procesos de construccion colectiva, con técnicas de dialogo y
de planeacion; desarrollando una metodologia participativa que busca involucrar los
estamentos de la Universidad en la aplicacion de esta, generando con ello, una dinamica
institucional basada en el dialogo, la construccion colectiva y la articulacion de los diversos
elementos que se vinculan al proceso por la naturaleza de este. El PDI 2021-2023 busca
lograr el perfeccionamiento de las practicas intemas en los diversos ambitos de trabajo para
conseguir niveles de calidad acordes con los estandares nacionales e internacionales.

A partir de la evaluacion de los logros alcanzados en los Gltimos afios y ratificando su
compromiso con la transformacion de la naturaleza, caracter académico y régimen juridico de
la Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano, del Departamento, en
atencion a los retos y situaciones claves para la competitividad y el cierre de brechas sociales

CONSOLIDACION % CUMPLIMIENTO DEL
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que representan una oportunidad de elevar los niveles de prosperidad regionales. La Oficine

de Planeacion coordina metodologicamente la formulacion del PDI, el cual tiene como pu tg
de partida: el diagnoéstico interno, las tendencias de la educacion superior en Colombia,
América Latina, el conocimiento y la experiencia de los diferentes actores universitarios y el
analisis del estado actual de la gestion académica y administrativa. Lo anterior, sustenta
sobre un ejercicio enfocado en el andlisis de las fuerzas y aspectos inherentes a la dinamica
de la Universidad y su relacion con los grupos de interes.

A partir de los procesos de recoleccion, sistematizacion y analisis de datos, se definieron las
bases estratégicas del PDI; entendidas coma el consolidado de los diferentes descriptores de
elementos estratégicos que la comunidad universitaria propusc para el futuro de la
Universidad. En este, se dilucidaron las diferentes ideas y aspiraciones; se identificaron las
prioridades y orientaciones generales. Posteriormente, en la formulacion del PDI se establecio
una metodologia de planeacion soportada en mesas de didlogo y acciones transversales de
comunicacion y vinculacién, devolucion y realimentacion con las diferentes areas, las cuales
permitieron a la Institucion presentar propuestas estratégicas y diferenciadas para el Plan.

El ejercicio de planeacién resultd en la formulacion de los ejes estratégicos, con sus
lineamientos, objetivos y metas; alineados a los referentes contenidos en el Modelo de
Acreditacién en Alta Calidad para Instituciones y Programas de Educacion Superior en
Colombia (Acuerdo 02 de 2020 Consejo Nacional de Educacion Superior CESU) y planes
estratégicos del orden local, departamental y nacional.

Durante esta construccion colectiva, se dio apertura a la identificacion de asuntos claves que
integran y articulan los seis temas estratégicos, e identifica los principales retos, valores
diferenciales y principios institucionales. Esta articulacion se materializé en el documento Plan
de Desarrollo Institucional. Aun cuando la construccién colectiva es compleja, quienes
participaron en los diferentes espacios de elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
evidenciaron el compromiso y sentido de pertenencia con la Institucion. La pluralidad de
posturas, experiencias y visiones sobre la Universidad se vio reflejada en acuerdos y
discrepancias, o cual da cuenta de la diversidad sociocultural de los actores involucrados.

La formulacion del Plan de Desarrollo fue un ejercicio académico, formativo, participativo y
técnico entre los diferentes actores, quienes analizaron el rol histérico, social y cultural que ha
cumplido la Universidad en la sociedad; rol que continuaré en diferentes dimensiones con
alcance local, regional, nacional e internacional.

ENFOQUES DEL PLAN

La Universidad debe abordarse como el espacio donde se genera y difunde conocimiento de
multiples y diversas maneras, para la comprension y solucion de problemas cientificos vy
sociales. Su quehacer se fundamenta en la articulacion de las funciones sustantivas,
academia, investigacién, proyeccién social, asi como también en los principios de
accesibilidad, pertinencia, ética de lo publico y corresponsabilidad, para contribuir al
fortalecimiento de la democracia y la inclusion en todos los ambitos de su actuacion.

En este trienio, la Universidad abordara los ejes estratégicos del Plan de Desarrolio
Institucional a partir de tres enfoques: participativo, diferencial y territorial, los cuales reflejan
el compromiso de la Universidad consigo misma y su responsabilidad con la sociedad.

Estos enfoques surgen del anélisis del proceso de construccion colectiva y la articulacion entre
los asuntos estratégicos, la forma de abordar la funcion universitaria y los retos que la
Universidad se plantea. Los enfoques son marcos de accién inspirados en evidencias y
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compromisos para este trienio, a saber: la Universidad debe fortalecer su democracia, |
realizar sus aportes a la paz y a la sociedad; comprende la existencia de desigualdad
- discriminaciones; por ello sera inclusiva, pluralista e intercultural. Finaimente, reconoce |6k
se establece en territorios y redes de las que hace parte; su actuacién debe ser dialdgica
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los territorios; y a su vez, participar de manera critica en las redes globales de la educaciom
superior y del conocimiento.

La incorporacion de estos enfoques en la vida universitaria hara parte de un proceso paulatino
y constante de transformacion, en el cual la Universidad se auto-reconoce en tanto publica y
construye una nueva forma de ser ella misma.

ENFOQUE PARTICIPATIVO

Con el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2023, la Universidad Internacional del Tropico
Americano Unitrépico se compromete con un enfoque participativo para generar canales de
comunicacion, dialogo y deliberacién entre los diferentes actores universitarios, junto con sus
propuestas sobre la labor universitaria, con el fin de fortalecer las condiciones y las instancias
para la participacion en el debate y cualificacién de los procesos de toma de decisiones.

Con este enfoque, la Universidad se suma a los propositos globales en la reafirmacién de la

democracia en todos sus ambitos de actuacion y fortalece los principios de accesibilidad,
pertinencia, ética de lo publico y corresponsabilidad entre otros.

ENFOQUE DIFERENCIAL

En el Plan de Desarrolio 2021-2023, la Universidad Internacional del Tropico Americano
Unitrépico, se compromete con un enfoque diferencial que oriente su quehacer misional, y
que contribuya a renovar sus acciones para la inclusion, la equidad y la interculturalidad.

Como garantia de la igualdad, la equidad y la no discriminacion, el enfoque diferencial se
fundamenta en el reconocimiento de la diversidad y pluralidad; la cual es descrita en toda la
comunidad universitaria, por ello se presentan constantes interacciones, relaciones y

diversificacién de ideas; siendo estas, resuitantes de la universalidad de la institucién por sus
actores.

Durante la construccion colectiva del Plan, se han abordado aspectos como: la equidad de
genero, las particularidades bio-psico-sociales, culturales. étnicas, territoriales, sexuales y
etarias. Estableciendo y proponiendo debates que implican inclusion, ingreso; permanencia

en relaciones, formas de construccion y apropiacion de los conocimientos: uso y necesidades
respecto al espacio.

Con este enfoque, las politicas universitarias velaran por el reconocimiento, la proteccion y
promocion de la diversidad cultural, favoreciendo dialogos interculturales dentro de la
Universidad. De esta manera, la Universidad acatara la normatividad internacional, nacional
y regional en torno a la educacion inclusiva.

ENFOQUE TERRITORIAL

La Universidad Internacional del Tropico Americano Unitropico, se compromete con un
enfoque territorial que oriente sus funciones misionales y contribuya a renovar las acciones
de regionalizacion e internacionalizacién al reconocer la interaccion diferencial en los
contextos geograficos en los cuales participa.

El enfoque territorial entiende la relacion entre la Universidad y los territorios en doble via. La
Universidad construye la pertinencia de su actuacion teniendo en cuenta la particularidad de
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concretas para mejorar las condiciones especificas de los territorios; alternamente incorpdra
- las oportunidades que cada territorio le ofrece. Esta relacion bidireccional situara la misif

universitaria en dialogo con las necesidades y propuestas de la sociedad, conformando pn
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entretejido de conocimientos, acciones, practicas y proyectos en diferentes escalas.
ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La Universidad Internacional del Tropico Americano reconoce, en principio, que la sociedad
atraviesa por cambios abruptos y dificiimente predictibles; la discontinuidad de los cambios
implica que todas las organizaciones, sin discriminar su naturaleza, tengan que adaptarse a
las transformaciones constantes de la realidad. La ciencia, segin Morin', en los Ultimos afios
ha venido resolviendo sus disyunciones a partir de la reduccion de lo complejo a lo simple. La
excesiva especializacion ha venido fragmentando los tejidos complejos en la busqueda de un
orden perfecto, utépico.

La complejidad derivada de la transformacién de Unitropico requiere, entonces, concebir a
nuestra institucion como un sistema complejo, en el que debemos superar la idea de una
jerarquia de ideas fragmentadas, por un modelo en que sean claras las interrelaciones y el
dinamismo de la institucién, y nos implique una conjugacion entre la certidumbre y la
incertidumbre. En un ejercicio de planeacion coherente con el dinamismo del sistema, no se
pueden seguir concibiendo estandares tradicionales y metodologias basadas en limites,
aunque debamos autorregularnos con ellos. El siguiente esquema presenta los seis ejes
estratégicos desde los cuales se concibe el crecimiento institucional asi:

Eje Estratégico 1. Hacia una Comunidad Universitaria integral y fortalecida, gue aprende de
si misma y contribuye en la creacion de capital social para la region y el pais.

Eje Estratégico 2. Hacia una oferta educativa contextualizada y de alta calidad, que
promueva practicas pedagogicas innovadoras y motive la apropiacion del conocimiento.

Eje Estratégico 3. Hacia una Universidad comprometida con las necesidades de su entorno,

que lidera relaciones permanentes y de doble via para compartir conocimientos con la
comunidad local, nacional e internacional.

" MORIN (2003). Introduccion al Pensamiento Complejo. Barcelona. Gedisa.
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Eje Estratégico 4. Hacia una universidad orientada al conocimiento, que armoniza la libeht 8 gc X
de indagar, de generar y de compartir saberes, con la responsabilidad de realizar proyedt o8
de investigacion pertinentes. w g3 g
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Eje Estratégico 5. Hacia una organizacion estable y eficiente. que asegure los recurscb o g e —
€spacios necesarios en un campus sostenible. orien

y
tado al aprendizaje y al bienestar de’ Ta
comunidad universitaria.

Eje Estratégico 6. Hacia una universidad transparen

te, participativa y pluralista; respetuosa
de los derechos y obligaciones de su funcion publica.

La Matriz que sucede a este documento y que contiene los diferentes Ejes Estratégicos,
Lineamientos Estratégicos, Objetivos Estratégicos, Metas, Indicadores, Programacién y
Responsables del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Internacional del Tropico

Americano, Unitrépico, hace parte integral parte integral de este documento.

EJE ESTRATEGICO 1. HACIA UNA COMUNIDAD UNIVERSITARIA INTEGRAL Y
FORTALECIDA, QUE APRENDE DE Si MISMA Y CONTRIBUYE EN LA
CREACION DE CAPITAL SOCIAL PARA LA REGION Y EL PAIS.

La comunidad universitaria se define como el conjunto de personas que la integran y estan
directamente involucradas en el ambito educativo y su desarrollo. En esta, participan diversos
actores, a saber: estudiantes, profesores. egresados y personal administrativo, quienes
aportan al desarrollo de la Universidad. Por tanto. este eje se ha definido como central del
Plan de Desarrollo; del cual se gestan, organizan y generan los demas ejes. Durante su

transformacion, Unitropico fortalece sus procesos y responde a los requerimientos de la
comunidad académica.

El Bienestar de la comunidad académica esta comprometido en promover ambientes sanos,
entornos saludables; a mantener una convivencia armonica e incluyente. Se establece como
una prioridad desarrollada a través de politicas, programas y servicios donde se desarrollan
habilidades y se fortalece el potencial de la comunidad universitaria. en sus dimensiones,
intelectual, psiquica, afectiva, académica. social y fisica.

En el proceso de transformacion, la Oficina de Bienestar direcciona el cumplimiento de nuevas
metas, a saber: ampliar la cobertura de participacion, mejorar la calidad de los servicios
prestados en disciplinas deportivas, culturales y recreativas, fortalecer la infraestructura fisica:

coma también, que los servicios de salud respondan y atiendan a las necesidades requeridas
por la comunidad académica.

En relacién con los fundamentos antropologicos, psicologicos, epistemolagicos Yy sociologicos,
el PEl ofrece espacios para que sus estudiantes construyan una solida formacion disciplinaria.
que los conduzca al desarralio pleno de sus competencias y capacidades; no sélo en “el hacer”
(profesion), sino también en “el ser” (autoconocimiento y reflexion); de igual manera, en “el
saber” (construccion de conocimiento). La perspectiva de articular ser — saber — hacer, supone
armonizar las dimensiones constitutivas de la persona (bio—psico—social) en el escenario del
mundo de la vida: lo objetivo, lo subjetivo y lo intersubjetivo. Por ello, se afirma que esta

manera de comprender la educacion brinda apertura a los caminos que conducen al desarrollo
humano.

La Universidad Internacional del Trépico Americano en su Proyecto Educativo Institucional —
PEI define al profesor como un individuo. poseedor de criterios humanisticos, bioéticos,
cientificos e innovadores, con un elevado nivel cultural y una vision integral de los problemas
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critico en el desarrollo de la catedra e involucra los resultados de su quehacer investigative:
por lo cual, los profesores son parte fundamental en la construccién continua del entretejido
que compone la educacion de la Universidad.

El graduado de la Universidad Internacional del Trépico Americano se enfoca en ser un
profesional que aporta soluciones para la vida, innova en el mercado laboral, fortalece sus
habilidades y conocimientos constantemente, mantiene la identidad institucional con sentido
de pertenencia; en concordancia con el papel estratégico que cumple la Educacion Superior
con el proyecto de desarrolio econémico, social y politico del pais. La universidad esta en
capacidad de formar a las nuevas generaciones, que asuman de manera competente,
comprometida y responsable los compromisos que demanda la construccion de la nueva
sociedad.

LINEAMIENTO GENERAL 1

La universidad debera buscar permanentemente la apropiacion de la filosofia y el horizonte
institucional por parte de la comunidad universitaria; con ello, aseguraré la coherencia entre los
propdsitos trazados y las acciones realizadas. Asi mismo, se deben implementar estrategias que
refuercen el sentido de pertenencia a través de fa identidad, con el fin de ennoblecer a la institucion
ante la region y el mundo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Asegurar la apropiacién de la impronta identitaria de la universidad a traves del conocimiento
de su horizonte y filosofia.

Metas asociadas

E1M1. Implementar una (1) estrategia semestral que permita la apropiacion de la mision, la
vision, los principios y los valores institucionales por parte de la comunidad universitaria.
Ademas, se incentivara el sentido de pertenencia y orgullo a través de una identidad definida.

E1M2. Realizar una (1) campafia semestral de apropiacién y posicionamiento de la identidad
grafica institucional y de sus simbolos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantizar que el Proyecto Educativo Institucional PEIl sea coherente con las demas politicas
institucionales y con las practicas de los miembros de la comunidad académica.

Metas asociadas

E1M3. Realizar un (1) estudio que permita verificar la coherencia del P.E.l con las demas
politicas institucionales.

E1M4. Realizar un (1) evento de formacién semestral para profesores sobre el Modelo
Pedagoégico de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Generar estrategias que permitan visibilizar la identidad institucional con el sector externo, y
conocer del mismo su percepcion sobre la institucion.
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E1M6. Crear una (1) marca Unitropista que contenga los elementos gréficos e identitarios que
desemboquen en la apropiacion y posicionamiento de la identidad institucional.

LINEAMIENTO GENERAL 2

Mas allé de una vision exclusivamente asistencial como Ja que subyace equivoca en el
imaginario colectivo; el Bienestar Universitario propenderd, en principio, por el
fortalecimiento de la autonomia del ser. responsable de su camino, acompafiado por la
universidad, que lo escucha y reconoce su voz y la de toda la comunidad, y provee los
espacios necesarios para que la vida universitaria sea plena.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Promover politicas y acciones integrales de intervencién para el Bienestar Universitario, que
redunden en la comunidad universitaria en la que se disminuyen las situaciones de riesgo de

cualquier tipo y se provee la estructura y la infraestructura adecuadas para el cumplimiento
de la mision.

Metas asociadas
E1M7. Implementar una (1) Politica de Bienestar Universitario.

E1M8. Implementar una (1) Politica Ambiental Universitaria que incluya aspectos relacionados
con la administracion, la infraestructura y las tres (03) funciones sustantivas.

ET1MS. Implementar una (1) Politica para el desarrolio de las artes, la cultura, el deporte y la
recreacion como ejes fundamentales del Bienestar Universitario.

ETM10. Implementar una (1) Politica de Vida Universitaria Saludable.

E1M11. Implementar una (1) Politica de Educacion Inclusiva e Intercultural.
E1M12. Implementar una (1) Politica de Permanencia y Graduacion Estudiantil.
E1M13. Crear el Jardin Infantil Universitario.

E1M14. Implementar un (1) codigo electoral que atienda todas las acciones de participacion
democratica dentro de la institucién.

E1M15. Incrementar en seis (6) el nimero de convenios o acuerdos de voluntades con
instituciones de salud para la colaboracién arménica en acciones de Bienestar Universitario.

E1M16. Ejecutar una (1) jornada anual que integre a toda la comunidad universitaria en
actividades académicas, culturales y deportivas que realcen y dignifiquen el sentido de
pertenencia con la institucion.

E1M17. Participar en tres (3) delegaciones anuales en eventos departamentales y nacionales
de deporte y cultura.

E1M18. Participar en una (1) delegacion anual en eventos internacionales de deporte y
cultura.

E1M19. Alcanzar un treinta y cinco por ciento (35%) en la cobertura de participacién en planes
y programas de Bienestar Universitario.
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E1M22. Implementar un (1) programa de apoyo al alojamiento, alimentacion y transporte de
los estudiantes.

E1M23. Implementar un (1) plan de acompafiamiento y seguimiento estudiantil que incluya
programas de alertas tempranas y asistencia a la desercion estudiantil.

E1M24. Disminuir en un uno por ciento (1%) el porcentaje de desercion estudiantil por medio
de los planes y programas propuestas por Bienestar Universitario para la adaptacion a la vida

universitaria.
LINEAMIENTO GENERAL 3

Ei fortalecimiento del cuerpo profesoral es vital para el aseguramiento de la calidad, es imperativo
generar una comunidad de profesores diversa en su origen académico, demografico, cultural y de
género; la universidad incentivara la formacién de profesores investigadores de forma equitativa y

eficiente, en conformidad con ias necesidades de los programas y el propésito ineludible del

mejoramienta continiio.
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Asegurar el desarrolio profesoral a través de planes y programas que incentiven la evaluacion
y la capacitacién permanente; estas ultimas, son necesarias para afianzar las competencias
disciplinares, didacticas y pedagogicas requeridas por los estudiantes.

Metas asociadas

E1M25. Implementar un (1) Plan anual de Formacion Profesoral contemplado en el marco del
Estudio Socicecondmico de Factibilidad.

E1M26. Actualizar el Sistema de evaluacion y desempefio del profesorado.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Reconocer y ennoblecer el ejercicio calificado de las labores formativas, académicas,
pedagdgicas, cientificas y culturales de los profesores.

Metas asociadas.
E1M27. Implementar un (1) plan anual de incentivos y estimulos para profesores.

LINEAMIENTO GENERAL 4

La universidad, en tanto ptiblica, debera caracterizarse por la eliminacion de las brechas
relacionadas con el acceso a la educacion, por lo que buscaré aumentar gradualmente la
poblacién estudiantil de programas de pregrado y posgrado.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Aumentar la poblacién estudiantil de pregrado y posgrado.
Metas asociadas.

E1M28. Aumentar en un veinte por ciento (20%) el numero de estudiantes activos en
programas de pregrado.
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Unitrépico en la sociedad, como lo establece el articulo 70 del Estatuto General: por ello,
generara programas y estrategias que desemboquen en egresados cuyo quehacer
profesional y su comportamiento como ciudadanos Y personas se comprometan a dar

testimonio del objeto y misién social de la universidad.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

-Desarrollar politicas y programas institucionales de egresados, permitiendo poner en marcha

acciones de mejora que favorezcan la insercion laboral, el
el impacto de nuestros egresados.

desempefio, el emprendimiento y

-Fortalecer el vinculo con los egresados como aliados estratégicos de la Institucion, tanto para
promover el desarrollo continuo del egresado como para fortalecer lo

académicos de la Universidad.

s diversos programas

-Integrar a los egresados con la institucién en beneficio de las labores formativas, académicas,
pedagogicas, cientificas, culturales y de proyeccién social,

-Metas asociadas.

E1M30. Implementar una (1) Politica de Egresados.

E1M31. Realizar un (1) encuentro anual de egresados por facultad.

E1M32. Realizar un (1) encuentro anual institucional de egresados.

E1M33. Implementar un (1) pro

los egresados.

grama anual de sensibilizacion y sentido de pertenencia con

E1M34. Crear una (1) bolsa de empleo de educacion superior para promover el desarrollo del

egresado.

EJE ESTRATEGICO 2. HACIA UNA OFERTA EDUCATIVA CONTEXTUALIZADA
Y DE ALTA CALIDAD, QUE PROMUEVA PRACTICAS PEDAGOGICAS
INNOVADORAS Y MOTIVE LA APROPIACION DEL CONOCIMIENTO.

El mundo se ha visto abocado en una red de cambios contextuales, tecnolégicos, econdomicos
y sociales a razon del impacto que ha producido el distanciamiento social en el entorno. Por
lo tanto, la universidad tiende a mejorar permanentemente sus condiciones, espacios y
servicios de ensefianza — aprendizaje, a través de la transferencia del conocimiento universal,
el compromiso y la responsabilidad social universitaria.

En pro de mejorar la oferta educativa, Unitropico, tiende a potenciar su capacidad de
transformacion en la generacion, aplicacion y apropiacion de nuevo conocimiento mediante
mecanismos que fortalecen los programas académicos de pregrado y posgrado que dan
pertinencia al cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad.

Este eje estrategico refleja la articulacion que se obtuvo con los diferentes directivos y
profesores cuyo aporte intelectual logra encaminar los contenidos curriculares al cumplimiento
de los objetivos y metas propuestos en el Plan de Desarrolio Institucional garantizando una
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Mediante el método de ensefianza innovador dado por la interaccién entre el profesor @ ﬂg% 5
estudiante, se propende garantizar el buen desarrollo cognitivo y las competencigs O @ =

académicas e investigativas con modelos pedagégicos innovadores que buscan que sus
profesionales y estudiantes logren los mas altos niveles de formacion y los mejores resultados
en la solucién de problematicas de la region.

En su transformacion, la comunidad Unitropista desempefia un rol importante en el ambito de
su ensefianza-aprendizaje, ya que define su pertinencia y competitividad en una dimension
cambiante y tecnolégica que conlleva disciplina, ingenio, veracidad y resiliencia.

Esta resiliencia que adapta la universidad publica trasciende en una dimension transversal
que acoge todas las funciones sustantivas de academia, investigacién y proyeccion social,
desafiando retos, donde concurren todas las capacidades de sobrevivencia de cada ser en un
mundo cambiante y sostenible a través de la tecnologia, la economia y la sociedad.

La universidad busca fomentar la formacién en los niveles de especializacion y maestria, con
los mas altos indices de calidad, garantizando el buen desempefio de los graduados en la
vida laboral.

En este contexto, Unitropico es referente en la region como una universidad que fortalece su
capacidad en el ejercicio investigativo; con el objetivo de generar desarrollo pertinente para
transformar la educacion superior en potenciadora de proyectos y soluciones para el
departamento y el pais.

LINEAMIENTO GENERAL

Unitropico es el epicentro del conocimiento en la regién, por lo que su compromiso se vera reflejado
en una oferta académica pertinente y enmarcada en la universalidad del conocimiento, asi
como en politicas orientadas al cumplimiento de las funciones sustantivas de fa universidad y,
finalmente, en acciones puntuales mediante las cuales se asegure el fortalecimiento de competencias
genéricas, institucionales e identitarias en la comunidad de estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Los programas académicos de la universidad deberan propiciar una cultura pedagogica
arientada a resultados de aprendizaje que sean coherentes con los lineamientos de la
institucién y las propuestas curriculares de los planes de estudio. Todas las acciones
académicas deben ser coherentes y estar orientadas a la relacion indisociable que existe entre
el perfil de egreso, las competencias esperadas de un profesional de cada area y la impronta
institucional propia.

Metas ascciadas.
E2M1. Adoptar un (1) Sistema de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje SARA.

E2M2. Actualizar e implementar una (1) Politica Académica y orientarla a los Lineamientos
Curriculares.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

implementar mecanismos y estrategias para lograr la articulacién de los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacién; con miras al logro de los resultados de aprendizaje
propuestas, al mejoramiento continuo y a la innovacion pedagogica y académica.
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Metas asociadas.

E2M3. Implementar una (1) Politica de Innovacién y Buenas Practicas Pedagogicas
E2M4. Implementar un (1) Programa Institucional de Tutores.

E2M5. Crear un (1) centro de produccion textual.

E2M6. Crear un (1) centro editorial institucional.

E2M?7. Implementar un (1) Plan Institucional de Bilinglismo.

E2M8. Implementar un (1) programa "Escuela de Liderazgo Académico".

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

a

Secretaril

—

(~ o
b=

@

- E
» B

O °

c i)

=

O

. o

2 g0

S5 25
8D
Qg
L8
-5 ©
& 5
W o [
Qo u

1ZADA R
FIRMAA.‘JTE)RZA d

S y—

Incorporar mecanismos de articulacién para responder efectivamente a los cambios propios
del contexto y a las necesidades de formacion a lo largo de la vida, asi como a las demandas

propias de los cambios sociales, culturales, ambientales

y tecnologicos en los niveles local,
regional, nacional y global.

Metas asociadas.

E2M89. Implementar una (1) politica institucional de TIC, TAC y TEP para la ensefianza.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Definir los procesos de creacion, madificacion
académicos de pregrado y de posgrado,

Metas asociadas.

E2M10. Radicar ante el MEN las condiciones de acreditacion de alta calidad de dos (2)
programas de pregrado.

E2M11. Radicar ante el MEN las condiciones de

programa para la solicitud del registro
calificado de dos (5)

programas de posgrado a nivel de especializacion y maestria.

E2M12. Radicar ante el MEN las solicitudes de creacion o renovacion de registros calificados
para actualizar y mantener la oferta académica actual.

EJE ESTRATEGICO 3. HACIA UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LAS

NECESIDADES DE SU ENTORNO, QUE LIDERA RELACIONES PERMANENTES

Y DE DOBLE VIA PARA COMPARTIR CONOCIMIENTOS CON LA COMUNIDAD
LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.

La Proyeccién Social es una funcién sustantiva de las universidades de Colombia como lo
establece el articulo 6 de la ley 30 de 1992, implica la relacién intrinseca que existe entre la

Universidad y la sociedad, en la implementacion y administracion de proyectos permanentes
que integren a las otras dos funciones sustantivas al servicio de la sociedad.

Unitrépico asume la Proyeccion Social como un deber universal, por lo cual se encarga de
propiciar y establecer procesos permanentes de interaccion e integracion entre la institucion
y las comunidades locales, regionales, nacionales e internacionales. a fin de contribuir a la
solucion de problematicas, aportando al fortalecimiento social, econémico. cientifico y cultural,
cumpliendo con el compromiso de responsabilidad adquirido con nuestro entorno.

y ampliacion de la oferta de programas
y la priorizacion de los procesos que conduzcan a la
acreditacion de alta calidad.
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en su conjunto.

La permanente innovacion en los métodos de ensefianza — aprendizaje, propende
indudablemente en la formaciéon de hombres y mujeres altamente competentes y
responsables; capaces de dimensionar el servicio que como ciudadanos pueden dar a la
sociedad. Contar con esquemas lo suficientemente abiertos y flexibles que permitan integrar
y poner en dilogo los diferentes tipos de saberes de la sociedad, en igualdad de valoracion.

La Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe (CRES),
propone que las instituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracion de
una relacion mas activa con sus contextos.

La calidad esta vinculada a la pertinencia y la responsabilidad con el desarrollo sostenible de
la sociedad, ello exige impulsar un modelo académico caracterizado por la indagacion de los
problemas de su entorno; la produccion y transferencia del valor social de los conocimientos;
el trabajo conjunto con las comunidades; una investigacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica, artistica y fundada en la definicion explicita de problemas a atender; de solucion
fundamental para el desarrollo del pais o la region, y el bienestar de la poblacion; de igual
modo, una activa labor de divulgacion, vinculada a la creacion de conciencia ciudadana
sustentada en el respeto a los derechos humanos y la diversidad cultural; un trabajo de
extension que enriquece la formacion, colabora en detectar problemas para la agenda de
investigacién y crea espacios de accion conjunta con distintos actores sociales, especialmente
los mas postergados

La Universidad Internacional del Tropico Americano, concibe la Proyeccion Social como la
funcién asociada a la relacion intrinseca que existe entre la universidad y la sociedad, en la
implementacién y administracion de proyectos permanentes que integran a las otras dos
funciones sustantivas al servicio de la sociedad. La Proyeccion Social junto con actividades
y proyectos que relacionan el quehacer académico de la Institucion con la realidad natural,
cultural y social de una region.

El objetivo principal de la Proyeccion Social es contribuir con el desarrollo social, a traves de
estrategias de articulacion con el sector productivo, la sociedad civil y el Estado. De esta
manera, otorga un valor agregado al conocimiento y lo ofrece al servicio de la comunidad para
la solucién de problematicas y necesidades; asumiendo su responsabilidad con el desarrollo
incluyente, equitativo y sostenible.

La Proyeccion Social es una instancia organica de la Universidad, cuya funcion principal es
formular, orientar y coordinar la ejecucion de todas las politicas de su competencia en razon
al desarrollo del proceso misional de si misma, su direccion y responsabilidad esta a cargo
del Vicerrector de Proyeccion Social. Igualmente es uno de los ejes misionales que contribuye
hacia la transformacion de la sociedad y que, para ello, ha trazado acciones estratégicas
encaminadas hacia el cumplimiento de los planes institucionales, a saber, los siguientes:

» Vincular la presencia de la universidad con su entorno mediante las modalidades de
Proyeccién Social y su articulaciéon con las dos funciones sustantivas, académica e
investigacion. Asi, atiende a las problematicas y necesidades de la comunidad.
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articular y comprometer a todas sus unidades acadéemicas y dependencias en la
generacion, divulgacion y aplicacion del conocimiento para la transformacion social,
donde la Universidad y la comunidad establezcan una relacion intrinseca basada en
la bioética, la responsabilidad social, la formacion de ciudadania, el respeto y la
convivencia entre todos los miembros de la comunidad.

La Proyeccion Social involucra la intervencion que la Universidad Internacional del
Tropico Americano, sobre las comunidades y el entorno regional, a través de la
interaccién de la Universidad con el sector productivo, la sociedad civil y el estado, no
solo en el objeto académico, sino en los planes, programas y proyectos que conlleven

al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en el ambito econdmico, social,
politico, ambiental y cultural.

La internacionalizacion de la educacion superior es el proceso de integrar la dimensioén
internacional e intercultural en la ensefnanza, la investigacion y el servicio de la institucion

Las ventajas del enfoque de la internacionalizacion como proyeccion de la oferta universitaria

no deben enmascarar los objetivos y oportunidades que presenta su proceso al interior de
una universidad.

Establecer la gestion integral y las acciones de direccionamiento estrategico para la
internacionalizacién, desarrollar e implementar un sistema de informacién; Difundir y socializar
la gestion del proceso; promover la movilidad académica estudiantil, docente y el aprendizaje
de otros idiomas; fomentar la internacionalizacion de la investigacion y la proyeccion social:
gestionar la consecucién de recursos e identificar Yy promover las relaciones
interinstitucionales, para contribuir con la formacion integral de profesionales globalmente
competitivos a través de acciones de direccionamiento estrategico para la inmersién y la

participacion activa de la institucion en la sociedad del conacimiento, en el ambito local,
Nacional e Internacional.

LINEAMIENTO GENERAL

La universidad tiene una relacién intrinseca con la sociedad, asi que debe extenderse fuera de los
limites del campus. Debera, en principio, identificar las necesidades que reclaman las comunidades y
relacionarse con todos los actores de |a sociedad y las organizaciones publicas y privadas que
demanden de ella, por ser una autoridad, el acompafamiento en la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de proyectos que desemboquen en el desarrollo de la region y el pais.
Unitrépico, ademas, propendera por un pensamiento holistico, que ennoblece la cultura propia y la
hace visible fuera de la regién y, a la vez, se enriquece del contexto global a través de relaciones
interinstitucionales con el exterior.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Establecer programas y/o politicas que permitan mantener y evaluar la interaccién con la

sociedad, los sectores productivos publicos y privados, y las organizaciones que buscan
impactar el desarroilo econdmico y social.
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Metas asociadas. 5 g %
E3M1. Implementar una Politica de Proyeccion Social dirigida al desarrollo econémicq‘}'; ,.L—L; 5
ambiental, tecnolégico, social y cultural de la region. HE B
: . . g A < QO

E3M2. Realizar seis (6) acciones de proyeccion social solidaria. \ an

E3M3. Crear un (1) portafolio de programas, proyectos y servicios para garantizar la
interaccién con la sociedad.

E3M4. Aumentar en un veinticinco por ciento (25%) el nimero de servicios de la clinica
veterinaria.

E3M5. Realizar cuatro (4) jornadas anuales de sensibilizacion en tenencia responsable de
bienestar animal.

E3M86. Ejecutar un espacio (1) anual de actualizacién (Congreso, Simposio, Coloquio), por
facultad y escuela, y publicar las memorias del mismo.

E3M?7. Ejecutar veinte (20) espacios anuales de formacion mediante educacién continuada.

E3MB8. Financiar y ejecutar dos (2) proyectos especiales con recursos de diferentes sectores,
publicos y privados.

E3M9. Crear un (1) Centro de Desarrolio de Emprendimiento Empresarial "CDEE".
E3M10. Crear un (1) Observatorio Contable y Fiscal.

E3M11. Crear un (1) sistema metodolbgico que reglamente la recoleccion, sistematizacion y
analisis de datos e indicadores vinculados con estudios del Observatorio Urbano.

E3M12. Construir un (1) Repositorio Digital de Estudios Urbanocs y Regionales validados por
el Observatorio Urbano.

E3M13. Ofertar y ejecutar un (1) servicio por programa académico en el Consultorio de
Ingenierias.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Establecer programas y/o mecanismos que permitan la gestion, estudio, proteccién y
salvaguarda del patrimanio cultural, material, inmaterial y natural a través de su insercion en
el desarrollo de las labores formativas, académicas, culturales y de proyeccion social.

Metas asociadas

E3M14. Ejecutar dos (2) proyectos asociados a la proteccion y salvaguarda del patrimonio
cultural, material e inmaterial de la region.

E3M15. Conformar una (1) red de actores de la sociedad civil comprometidos con acciones
para el cumplimiento de la Agenda ODS - 2030, UNESCO.

E3M16. Crear e implementar un (1) Observatorio de Bioética de apoyo al cumplimiento con
los objetivos de desarrollo sostenible ODS-Agenda 2030.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Actualizar el marco Institucional y normativo para la internacionalizacion de la Universidad
Internacional del Trépico Americano Unitrdpico.
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Metas asociadas.

E3M17. implementar una (1) politica de Internacionalizacion.

E3M18. Implementar un (1) sistema institucional de medicion, automatizacion de procedos,
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gestion eficaz para la internacionalizacion y el posicionamiento global de Unitrépico.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Gestionar la cooperacion internacional para el posicionamiento y la visibilidad de la
Universidad en el ambito regional, nacional y global.

Metas asociadas.

E3M19. Participar con membresia en cinco (5) redes y asociaciones que aporten
sustancialmente al fortalecimiento de la internacionalizacion.

E3M20. Aumentar la participacién por facultad en una (1) red y/o asociacion que aporte
significativamente al fortalecimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

E3M21. Participar en veinticinco (25) eventos nacionales o internacionales de alto impacto
que promuevan la internacionalizacion de Unitrépico.

E3M22. Realizar cuatro (4) capacitaciones para el fortalecimiento de estrategias de
internacionalizacion y gestion de recursos de cooperacion internacional.

E3M23. Postularse a cuatro (4) convocatorias para la gestion de proyectos con recursos
externos.

OBJETIVO ESTRATEGICO §
Promocionar y fomentar la movilidad nacional e internacional.
Metas asociadas

E3M24. Alcanzar un indice de movilizacion del uno por ciento (1%) de los estudiantes activos.

E3M25. Incrementar en un veinticinco por ciento (25%) la movilidad saliente de profesores,
investigadores y administrativos; con el fin de realizar estancias de investigacién, proyectos

colaborativos, participacion en eventos internacionales, programas de extension,
capacitacion, entre otros.

E3M26. Realizar cinco (5) misiones internacionales; técnicas, académicas y/o cientificas, que
fomenten la consolidacion de alianzas estratégicas, la promocién cultural en el contexto global
y el aprendizaje de otros modelos educativos a nivel internacional.

E3M27. Hacer uso del setenta por ciento (70%) de los convenios internacionales.

E3M28. Incrementar en un quince por ciento (15%) la movilidad entrante de estudiantes,
profesores, administrativos y expertos internacionales.

E3M29. Suscribir cinco (5) nuevos convenios internacionales.

E3M30. Ejecutar un (1) plan de acompafiamiento anual por programa académico para las
acciones de fortalecimiento de la internacionalizacion con miras a la acreditacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fortalecer la formacion en lenguas internacionales y extranjeras, el reconocimiento de la
multiculturalidad y la internacionalizacién del curriculo,
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E3M31. Generar un espacio anual de aprendizaje y participacion de estudiantes, profesoreg
egresados y administrativos en cursos de inmersion en lenguas extranjeras.

E3M32. Desarrollar diez (10) actividades de multiculturalidad que involucren a los estudiantts

cretar
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y profesores en un contexto global.

E3M33. Crear dos (2) espacios fisicos en la institucibn que evidencien un ambiente
internacional.

EJE ESTRATEGICO 4. HACIA UNA UNIVERSIDAD ORIENTADA AL
CONOCIMIENTO, QUE ARMONIZA LA LIBERTAD DE INDAGAR, DE GENERAR
Y DE COMPARTIR SABERES, CON LA RESPONSABILIDAD DE REALIZAR
PROYECTOS DE INVESTIGACION PERTINENTES.

La Investigacién es una instancia orgénica de la Universidad, cuya funcién principal es
formular, orientar y coordinar la ejecucion de todas las politicas de su competencia en razén
al desarrollo del proceso misional.

La Universidad indaga sin perjuicio, abierta a todo el saber, esto es academia, amplitud sin
fronteras en la consecucion de la verdad, la comunidad universitaria se forma segun su
esencia, mediante la busqueda de la verdad; ésta origina la funcion investigativa que cubre
todas las dimensiones del conocimiento; permite recopilar mediante el didlogo la experiencia
directa y el papel del profesor que exige promover de forma decidida la participacion de los
estudiantes en sus actividades de indagacion. En el mismo sentido, la actividad propia del
investigador se considera base para el disefio de estrategias pedagogicas que permitan
fortalecer y dinamizar la cultura de la investigacion universitaria.

El deber ser de la investigacion académica tiene precisa analogia con las razones de
busqueda de resultados socialmente oportunos, los cuales deben orientarse a través de una
tactica de investigacion, que lleve a la elaboracion de contenidos, relevantes para un proceso
de desarrollo, cuya esencia es la calidad de los servicios o resultados a las necesidades e
intereses de una sociedad, y a su vez dan apertura a programas y proyectos que aportan al
mejoramiento continuo de la regién.

Los grupos de investigacién de Unitropico se encuentran liderados por profesores, que
adelantan procesos de formulacion, gestion y ejecucion de proyectos de investigacion, asi
como generacion de nuevo conocimiento, que finalmente se articulan con sus actividades
académicas que generan impacto en la sociedad y sus saberes propios.

La Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitropico, tiene como abjetivo fortalecer
las capacidades administrativas para el progreso organizacional de la investigacion, para lo
cual accede a consolidar la informacion de los procesos administrativos actuales y capacita a
los representantes del sistema Universitario de investigacion en el manejo de plataformas para
la gestion de proyecto. Estas funciones estén asociadas a la generacion, divulgacion,
apropiacién y uso de conocimiento, incorporando en los procesos de aprendizaje las
necesidades sociales.

LINEAMIENTO GENERAL

La investigacion es el medio para la generacion, divulgacion, apropiacion y uso del
conocimiento, incorporandolo en los procesos de aprendizaje y en virtud de las necesidades
advertidas por la sociedad. La universidad abogara porque la nueva naturaleza académica
de la institucion implique el mejoramiento de las acciones de investigacion y la integracion
indisociable de dichas acciones con fas otras funciones sustantivas.

Universidad Internacional del Tropico Americana Unitrapico / NIT 8440020744
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Conducir al crecimiento y fortalecimiento de la produccion cientifica, que evidencie resulta ﬁ L;"‘ = "
medla_nte la aplicacion de politicas y estrategias que permitan la generacion de nu %g ]
conocimiento. Dichas politicas deberan traducirse en acciones que incluyan el fomento ¥ la O g s y
evaluacion de la actividad investi

gativa, la difusién de sus productos, el apoyo tecnico en Ta
planeacion y ejecucion de proyectos.

Meltas asociadas.

E4M1. Adoptar un (1) sistema de informacion de investigacion de la VI-Unitrépico.

E4M2. Implementar una (1) Politica de Investigacion que incluya los lineamientos de
investigacion formativa y de publicaciones del nuevo conocimiento.

E4M3. Crear un (1) grupo de investigacion por facultad o escuela, reconocido por la institucion.

E4M4. Implementar una (1)

Politica de Convocatorias de Investigacion en las que participen
profesores y estudiantes.

E4M5. Financiar un (1) proyecto de investigacion con recursos externos.

E4M6. Incrementar anualmente en un diez por ciento (10%) la productividad en generacion
de nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

E4M7. Implementar una (1) Politica de Propiedad Intelectual.

E4M8. Crear un (1) semillero de investigacion por programa académico que nazca de
iniciativas estudiantiles y sea reconocido por Vicerrectoria de Investigacion.

EJE ESTRATEGICO 5. HACIA UNA ORGANIZACION ESTABLE Y EFICIENTE,
QUE ASEGURE LOS RECURSOS Y ESPACIOS NECESARIOS EN UN CAMPUS
SOSTENIBLE, ORIENTADO AL APRENDIZAJE Y AL BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

La universidad tiene coma reto proporcionar conocimientos que permitan el desarrollo
institucional desde sus funciones sustantivas. De ahi que el estudio busca construir un
concepto de campus universitario sustentable y dinamicas propias de la universidad.

Dentro de estos procesos los estudiantes se ven inmersos a una transformacion universitaria
que conlleva a la autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento continuo de proyectos
enfocados a mejorar condiciones especificas de calidad, como infraestructura, investigacion,
capacitacion docente, implementacion de programas y politicas que fortalecen la gestién
documental, tecnologias de comunicacion, sistemas de gestion de calidad, servicios
bibliotecarios, laboratorios de diferentes areas y transversales y demas mecanismos que
coadyuvan al fortalecimiento académico e investigativo de la comunidad Unitropista.

Unitropico se destaca por sus acciones investigativas que orientan a impulsar el desarrollo de
un espiritu empresarial, cultural, cientifico y tecnolégico que favorece la formacion y la calidad
del conocimiento generado hacia sus estudiantes.

Con el objeto de fomentar la calidad y propender el mejoramiento continuo en los procesos y
procedimientos, se implementan las condiciones de calidad en la institucién con base en las
normas NTC ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018.
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Unitrépico se destaca por sus acciones investigativas que orientan a impulsar el desarrollo s &

un espiritu empresarial, cultural, cientifico y tecnoldgico que favorece la formacion y la calidad
del conocimiento generado hacia sus estudiantes.

Por ello, Unitrépico, fortalece sus procesos internos y de acreditacion mediante la construccion
de objetivos y metas estratégicas plasmados en el PDI con el objeto de cubrir y dar prioridad
a las necesidades de la comunidad en general que facilite el acceso a la educacion superior
publica, y garantice la inclusion e interculturalidad de los estudiantes admitidos por sus
competencias intelectuales.

La sociedad destaca la necesidad de existencia de una universidad publica con todas las
caracteristicas gue definen a Unitropico, con el abjeto de garantizar a sus estudiantes, calidad
de vida y competencia laboral en un mundo globalizado que enorgullece la capital casanarefia
por poseer una institucion de alto nivel.

En el marco de sus actuaciones la universidad fortalece su gestion financiera mediante
estrategias y mecanismos que contribuyen al uso eficiente de los recursos, consolida su
gobierno institucional y mejora las practicas académicas para la toma de decisiones, la
universidad esta lista para rendir cuentas ante la sociedad y el Estado sobre su servicio
educativo brindando espacios donde todos aprenden y desarrollan sus competencias.

LINEAMIENTO GENERAL

La universidad esta llamada a vincularse con los Objetivos de Desarroflo Sostenibie, debera
entonces. integrar en la comunidad universitaria una nueva manera de habitar y administrar
el campus, con el conocimiento de las implicaciones globales del uso de los recursos vitales:
el agua, el aire, el suelo, la energia y la biodiversidad. Por ello, la institucion propendera
porque los espacios de aprendizaje, administracion y bienestar correspondan con la filosofia
institucional, y aseguren una arquitectura organizacional y fisica coherente, eficiente y
estable.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Garantizar la eficiencia en los procesos y procedimientos administrativos, estratégicos y de
gestién, en el marco de una articulacién organizacional encaminada a la mejora continua.

Metas asociadas.

E5M1. Construir un (1) Plan Estratégico Decenal que permita, mediante la participacion
colectiva de planeacion estratégica a mediano plazo.

E5M2. Adoptar un (1) Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
E5M3. Implementar un (1) Sistema Integrado de Gestion (SIG).

E5M4. Implementar una (1) Politica de Planeacion y Estadistica que incluya la estructura
estratégica institucional y la estrategia para la recoleccién, sistematizacion y analisis de la
informacion estadistica de la institucion.

E5M5. Implementar un (1) sistema de gestion documental que contenga los instrumentos
archivisticos necesarios para el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias asociadas
al uso y la conservacion de la informacion institucional.

Universidad Internacional del Tropice Americano Unitropico { NIT. 8440020714
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E5M6. Adoptar un (1) Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que articulen las acci )@s 8

estratégicas de planeacién, calidad y Control Interno de Gestién. (1) T

’.—

ESM?. Implementar una (1) politica institucional de reduccién y uso eficiente de pape .“gn %

articulacion con la politica ambiental institucional, el sistema integrado de gestion yLios o
sistemas de informacion.

ESM8. Implementar una (1) politica de servicio al ciudadano que contenga las herramientas
que permitan la mejora continua en relacion con una cultura de servicio.

E5MS. Implementar un (1) sistema de informacién apoyado en TIC para la virtualizacion de
los procesos asociados a PQRS.

ESM10. Implementar una (1) politica de estimulos y promaocion del personal administrativo.

E5SM11. Implementar un (1) programa de capacitacion anual del personal administrativo que
redunde en la cualificacién del desempefio de sus funcionarios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantizar que los mecanismos de comunicaciones e informacién publica aseguren y
promuevan el acceso a la informacién por parte de toda la comunidad.

Metas asociadas.
ESM12. Implementar una (1) politica de comunicaciones que reglamente y fortalezca el

relacionamiento interno y externo de la institucion con la comunidad, para el posicionamiento
de la imagen institucional y la difusién idénea de la informacion.

E5M13. Implementar un (1) Sistema de Comunicaciones conformado por pagina web de sede,
correo masivo, carteleras digitales, plataformas digitales y carteleras institucionales.

E5M14 Crear una (1) emisora digital institucional que permita la divulgacion permanente de
las acciones propias de las funciones sustantivas de la institucion.

ESM15. Implementar un (1) plan de Community Management para el fortalecimiento del
impacto institucional en las plataformas digitales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Asegurar la infraestructura, los recursos fisicos y tecnologicos necesarios para el
mejoramiento del campus y el adecuado cumplimiento de la mision institucional.

Metas asociadas.

E5M16. Implementar un (1) sistema de servicios bibliotecarios universitarios sostenido en TIC,
innovador y dinamico.

ESM17. Suscribirse y sostener trece (13) bases de datos por suscripcion que soporten a los
programas académicos.

ESM18. implementar un (1) programa de alfabetizacién informacional y de redes sociales de
aprendizaje para la apropiacion social del conocimiento a través de la plataforma Booklick.

E5SM19. Implementar una (1) agenda cultural anual para la promocion de la lectura y la
escritura.

E5M20. Adquirir el diez por ciento (10%) del desarrollo de una coleccién por programa o
escuela.
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E5M22. Aumentar en trece (13) el numero de suscripciones a revistas cientificas con (Q 5 & %
cuenta la institucion. C3 ¢ -

E5M23. Implementar un (1) sistema de informacion para la consulta y uso de recursos
bibliograficos.

E5M24. Adoptar un (1) Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI, que incluya
la proyeccion estratégica asociada a sistemas de informacion, servicios tecnologicos, gestion
de la informacion, administracion del talento humano, administracién de los recursos
financieros y las demas necesidades manifiestas por la comunidad universitaria.

E5M25. Adoptar un (1) Sistema de Informacién Académico - Administrativo.
E5M26. Cubrir y mantener el cien por ciento (100%) del campus construido con red Wifi.
E5M27. Aumentar en dos (2) las aulas de informatica dotadas.

E5M28. Aumentar en un cincuenta por ciento (50%) el nimero de equipos de computo para
uso de los estudiantes.

E5M29. Dotar el cien por ciento (100%) de las aulas de clase con equipos audiovisuales.

E5M30. Renovar en treinta por ciento (30%) anual, el nimero de equipos de computo para
uso del drea administrativa.

E5M31. Modernizar la plataforma de conectividad y comunicaciones de los cuatro (4) blogues
de la universidad (switch, servidores, firewall, routers, access point, entre otros).

ES5M32. Aumentar en cinco (5) el nimero de espacios fisicos de laboratorios.
E5M33. Renovar y dotar el cien por ciento (100%) de los laboratorios de la institucion.
E5M34. Renovar y dotar una (1) clinica de pequefios animales.

E5M35. Viabilizar un proyecto para la construccion y dotaciéon de una (1) clinica de grandes
animales, que incluya la proyeccion técnica y arquitectdnica.

E5M36. Viabilizar el proyecto para la construccién de la primera fase del Blogue E
contemplado en el Plan Maestro de Infraestructura.

E5M37. Intervenir el 60% de la infraestructura actual construida mediante procesos de
adecuacion y remodelacion.

E5M38. Viabilizar un (1) proyecto para la construccion de un (1) edificio de atencion al usuario,
que incluya la oficina de atencion, la Tienda Unitropista, el Consultorio Juridico, el Consultorio
Contable, el Observatorio Urbano y la Ventanilla Unica de Radicacion.

E5M39. Viabilizar un (1) proyecto para la construccion de un (1) edificio para el archivo central.

E5M40. Construir y adecuar un (1) eje ambiental de la ciudadela universitaria que permita la
generacion de espacios para el bienestar de la universidad.

E5M41. Implementar un (1) plan de movilidad universitario integral que incluya adecuaciones
peatonales, accesos, parqueaderos, movilidad sostenible en bicicleta, entre otros.
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E5M42. Implementar un (1) plan de paisajismo universitario en donde se contemple

mantenimiento, la conservacion y la proyeccion de la fitotectura dentro del campus de
ciudadela universitaria y la granja

(3 Sexeetaria

ES5M43. Construir un (1) vivero institucional para la propagacion de especies vegeta

Unitro
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relevantes para procesos de produccién masiva y cuidado ambiental.

E5M44. Construir ocho (8) espacios fisicos de campos de juego, areas de estudio, areas de
descanso, galerias, actividades artisticas Y expresiones culturales.

ESM45. Remodelar y dotar cinco (5) espacios fisicos de campo de juego existentes.

ESM46. Destinar un (1) espacio fisico para la adecuacién de una Bodega Institucional y un
taller para la administracién, mantenimiento y almacenamiento de Bienes Muebles.

E5M47. Evaluar periddicamente la ejecucion del Plan Campus derivado de las proyecciones
de infraestructura proyectadas en el Plan Maestro realizado en el marco del Estudio
Socioeconémico de Factibilidad para la institucion.

EJE ESTRATEGICO 6. HACIA UNA UNIVERSIDAD TRANSPARENTE,
PARTICIPATIVA Y PLURALISTA; RESPETUOSA DE LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE SU FUNCION PUBLICA.

Las Politicas adoptadas por la Universidad Internacional del Trapico Americano, reflejan el
protagonismo de los diferentes 6rganos colegiados en los procesos de decision, mediante la
innovacion en la articulacién y coordinacién de mecanismos que permiten una mayor
participacion pluralista, con pensamiento critico y vision integral de los problemas humanos y
académicos?. La igualdad de oportunidades contribuye a la construccion de paz y tejido social
en el marco del desarrollo sostenible.

El incentivo de la participacion de la comunidad académica en el ejercicio de poder,
respetando los derechos, se profundiza en los procesos democratizadores de las politicas
publicas, institucionales y sociales, asi como las propuestas y alternativas que desde sus
actores participantes se intensifican para la gobernanza institucional y la eficacia de la toma
de decisiones en la intervencion social; para su adecuada ilustracion y contextualizacion se
alude a los nuevos lineamientos que reforman e introducen la reciente normatividad de
Aseguramiento de la Calidad para las instituciones publicas, teniendo en cuenta las realidades
y tendencias deliberativas de sus integrantes. Se desarrollan en los objetivos estratégicos
varias acciones que permiten garantizar un ambiente arménico y participativo entre los
estudiantes, profesores, graduados y demas cuerpos colegiados de gobierno, con el fin de
sensibilizar la participacion mediante una cultura democratica.

Al consolidar una normativa sélida y eficiente en procesos importantes como el acceso a la
informacién publica por parte de la comunidad universitaria, se estructuran los mecanismos
de rendicion de cuentas de manera clara y expresa, sobre los avances y resultados de la
gestion institucional, con garantia de derechos y oportunidades de participacién, que permite
la difusién entre todos los miembros de la comunidad académica y demas sectores sociales.
De igual manera, los reglamentos internos de los cuerpos colegiados permiten asegurar los

. Canto Séenz, Rodolfo. (2017). Participacion ciudadana, pluralismo y democracia. Tia-melaua, 10(41), 54-75.
Recuperado en 19 de agosto de 2021, de http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
69162017000100054&Ing=es&ting=es.
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principios de consecutividad, identidad y conexidad para el tramite de proyectos normativgs
y las materias sobre las cuales rigen procedimientos, quorums y mayorias especiales.

°Se

Con la nueva politica de transparencia se agiliza el acceso a la informacion publica y luc|
contra la corrupcién, fomentando el ejercicio autocritico y la retroalimentacion de la comunidgd
universitaria y de la sociedad’.

Fecha:

La participacién de los miembros de la comunidad universitaria en los 6rganos de gobierno
genera espacios de analisis, donde las funciones sustantivas: la academia, investigacion y
proyeccion social, se desarrollan con un gestor de contenidos, de acceso libre, para la
comunicacién de los temas que ingresan a tratamiento y los antecedentes a disposicion de
quienes intervienen en el ejercicio de poder”.

En el Plan de Desarrollo Institucional también se contempla que la Universidad Unitropico
tiene como obligacion publica la capacidad de autoevaluarse y autorregularse de acuerdo con
el desarrollo de su autonomia universitaria, esto con el fin de generar planes de mejoramiento
continuo que impactan las decisiones institucionales y dan cumplimiento al Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad.

La transformacion de naturaleza de la Institucién amerita un cambio, el cual se deriva de un
lado por la complejidad propia de la universidad y por otro, por los nuevos condicionantes o
lineamientos ajustados de acuerdo al Sistema de Aseguramiento de la Calidad y la
Acreditacion.

La implementacion del objetivo estratégico como cultura de autoevaluacion y autorregulacion
evidencia resultados en las labores académicas, formativas, cientificas, culturales y de
extension con la participacion de la comunidad Unitropista, que permite analizar
continuamente el mejoramiento, el seguimiento sistematico del cumplimiento de los objetivos
misionales, el andlisis de las condiciones que afectan el desarrollo y la ejecucién de medidas
para progresar en relacion a las funciones sustantivas de la institucion.

Uno de los desafios que merece especial atencidn en la actual agenda de transformacion es
la implementacion de un sistema de evaluacion institucional que permite cualificar el
desempefio adecuado de las funciones y competencias de los distintos miembros de la
comunidad universitaria, resalta las fortalezas y hace planes de mejora oportunos de acuerdo
a Hernandez y otros (1986) que expresan “a la concepcion y orientacion de las actividades
organizacionales y al conjunto de practicas administrativas, actores, elementos y medios que
permiten y facilitan a la universidad el logro de sus propésitos™.® Realizar evaluacion anual de
desempefo a los profesores y personal administrativo favorece el mejoramiento de la
profesionalizacion y cualificacion, del mismo modo es muy importante la implementacion de
la politica de autoevaluacion y seguimiento a la calidad del servicio publico de la educacion.

El principal aporte de la autoevaluacion radica en evidenciar el crecimiento de la institucion, a
conocer las debilidades o deficiencias, a regular una relacién coherente con las necesidades
reales de la institucion, en cuanto a la generacién de destrezas, conocimientos, democracia y

3 pastor Seller, £ {2012). Sestenibilidad, impacto y eficacia de las politicas sociales municipales mediante la
democratizacion e implicacion social Sociedade e Estado. 27, 6E3-688

% Rissi, M., & Qloriz, M. G (2016} Aplicacion de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion a la mejora
de la participacion en los cuerpos colegiados. Revista Gestdo Universitaria na América Latina-GUAL. 9(4). 228-
238

* Hemandez, M. C. (1896). Caracteristicas de calidad: hacia una Universidad autorregulada: documento de
referencia para las Universidades. Ascun.
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libertades individuales. De la misma manera, las bases tedricas, metodoldgicas y empiricas 8 2 \
de los criterios de formulacién de politicas educativas y de asignacién de gastos al @ 8
superior. Es importante coincidir en la busqueda de un mejor bienestar institucional Y parg § T N
sociedad, y en esta medida en la consecucion del desarrollo humanc®, - ::5) @
L

El proposito fundamental en el presente Plan de Desarrollo Institucional va dirigido haciaTa
acreditacion de programas académicos que forman profesionales con criterios humanisticos,
solidarios, bioéticos, cientificos e innovadores. La autoevaluacion y la autorregulacion permite
valorar el cumplimiento de la misién institucional, su impacto social, la capacidad de manejo
eficiente y responsable de sus recursos fisicos y humanos. Por otra parte, la calidad es
determinada por el logro de los fines y objetivos de la educacion superior, por la pertinencia
social de la mision y del proyecto institucional, que en el caso de la Universidad Internacional
del Tropico Americano, Unitropico, propende cumplir las funciones basicas de Ia academia,
investigacion y proyeccion social, con impacto de la labor académica en la sociedad Y,

finalmente por el desarrollo de las areas de administracién, gestion, bienestar, recursos fisicos
y financieros.

La Universidad comprometida como lo consagra en el art. 6. del Estatuto General, Resolucién
012703 del 13 de julio de 2021, genera y desarrolla una cultura de autoevaluacion Y
autorregulacion institucional, que permite el aseguramiento de la calidad educativa y el

mejoramiento continuo.
LINEAMIENTO GENERAL 1

Mejorar la participacion de la comunidad académica en el ejercicio de poder, garantizando
las libertades individuales, derechos colectivos e Igualdad de oportunidades, promoviendo
una eficacia en la toma de decisiones con intervencion deliberativa de sus integrantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Consolidar acciones y estrategias para garantizar un ambiente armonico y participativo entre
los estudiantes, profesores, egresados y los cuerpos colegiados de gobierno.

Metas asociadas.

E6M1. Implementar un (1) programa anual de sensibilizacién que incentive una cultura

democratica y la participacion de estudiantes, profesores y egresados en los cuerpos
colegiados de gobierno.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Consolidar una estructura normativa sélida y eficiente, que propenda por la eficiencia de los
procesos y el acceso a la informacién publica por parte de la comunidad universitaria.

Metas asociadas.

E6M2. Implementar un (1) sistema de consolidacion normativa (normograma) que permita el
acceso publico de la comunidad a informacién.

E6M3. Realizar una (1) evaluacion de los reglamentos internos de los cuerpos colegiados que
permita asegurar los principios de consecutividad, identidad y conexidad para el tramite de

b Escorcia Sanchez, M. A. (2006). Coherencia de las politicas educativas en el nivel superior y su aporte al logro
del desarrollo humano en Colombia entre 1990 y 2004. Retrieved from https.//ciencia.lasalle.edu.co/economia/50
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 n g 5

oo &

Estructurar mecanismos de rendicién de cuentas de manera clara y expresa, sobre \es _— —
avances Yy resultados de la gestion institucional, con garantia de derechos y mecanismos de

participacion, que permita la difusién entre todos los miembros de la comunidad académica y

demas sectores saciales que lo requieran.

Metas asociadas.

E6M4. Implementar una (1) politica de transparencia y acceso a la informacion pablica y lucha
contra la corrupcion.

E6M5. Realizar una (1) rendicion publica de cuentas anual, ajustada a la funcién institucional
y a la gestién, que fomente el gjercicio autocritico y la retroalimentacion de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

LINEAMIENTO GENERAL 2

La Universidad tiene la capacidad de aufoevaluarse y autorregularse de acuerdo con el
desarrollo de su autonomia universitaria. Esto con el fin de generar planes de mejoramiento
continuo que impactan las decisiones institucionales y dan cumplimiento al Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Implementar una cultura de autoevaluacion y autorregulacion evidenciando resultados en las
labores académicas, formativas, cientificas, culturales y de extension con la participacion de
la comunidad Unitropista, que permita el aseguramiento de la calidad y el mejoramiento
continuo.

Metlas asociadas.

EB6MS6. Realizar una (1) autoevaluacion institucional por programa académico bienal para el
seguimiento sistematico del cumplimiento de los objetivos misionales, el analisis de las
condiciones que afectan el desarrollo y la ejecucion de medidas para el mejoramiento
continuo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Implementar un sistema de evaluacion institucional que permita cualificar el desempefio
adecuado de las funciones y competencias de los distintos miembros de la comunidad
universitaria, que permita resaltar las fortalezas y hacer planes de mejora oportunos.

Metas asociadas.

E6M7. Realizar una (1) evaluacion anual de desempefio a los profesores y al personal
administrativo para favorecer su mejoramiento, con el propésito de implementar planes de
profesionalizacion y cualificacion.

E6MS. Implementar una (1) politica de autoevaluacién y seguimiento a la calidad del servicio
publico de la educacion.
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‘Somos criaturas del viejo sistema que, sin embargo, queremos ayudar a construir el
nuevo sistema: uno de nuestros programas debe ser nosotros mismos”

Edgar Morin
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL TRANSITORIO 2021-2023
Unitrépico, comprometida con la transformacioén de si misma y de la sociedad

Eje Estratégico 1. Hacia una Comunidad Universitaria integral y
fortalecida, que aprende de si misma y contribuye en la creacion de capital
social para la regién y el pals.

Eje Estratégico 2. Hacia una oferta educativa contextualizada y de alta
calidad, que promueva practicas pedagégicas innovadoras y motive la
apropiacion del conocimiento.

Eje Estratégico 3. Hacia una Universidad comprometida con las
necesidades de su entorno, que lidera relaciones permanentes y de doble
via para compartir conocimientos con la comunidad local. nacional e
internacional.

Eje Estratégico 4. Hacia una universidad orientada al conocimiento, que
armoniza |a libertad de indagar, de generar y de compartir saberes, con la
responsabilidad de realizar proyectos de investigacion pertinentes

Eje Estratégico 5. Hacia una organizacion estable y eficiente, que
asegure los recursos y espacios necesarios en un campus sostenible,
orientado al aprendizaje y al bienestar de la comunidad universitaria

Eje Estratégico 6. Hacia una universidad transparente, parlicipativa y
pluralista; respetuosa de los derechos y obligaciones de su funcion
publica.
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